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Medicen Paris Region féte ses 20 ans et dévoile sa feuille de route 2025 - 2027 :
Trois ans pour faire de U’lle-de-France le premier écosystéeme santé d’Europe

Medicen, le pole de compétitivité santé de la région ile-de-France, célébre ses 20 ans et dévoile sa
nouvelle feuille de route stratégique pour les trois années a venir. Dans un écosystéme de
innovation en santé a lafois dense et en constante évolution, le pole réaffirme son réle clé en
France et en Europe, ot il s’impose comme un biocluster de premier plan.

Depuis 2004, les pbles de compétitivité sont devenus des leviers essentiels de la stratégie nationale
d’innovation, en fédérant un large réseau d’acteurs publics et privés, d’entreprises, d’organismes de
recherche et de formation. Medicen s’inscrit pleinement dans cette dynamique, jouant un role clé dans le
développementdesfilieres stratégiques en santé et 'émergence d’innovations de rupture.

20 ans au cceur d’un écosystéme complexe et mouvant

En 20 ans d’existence, Medicen a vu ’écosysteme de U'innovation santé se transformer et se densifier. Le
territoire francilien estriche, les initiatives et les structures s’y multiplient sous Uinfluence du plan France
2030, qui vise notamment a accélérer Uinnovation avec des investissements massifs dans les
biotechnologies, la medtech, lae-santé et les infrastructures de recherche. Larrivée des bio-clusters (Paris
Saclay Cancer Cluster, Brain & Mind...) des instituts hospitalo-universitaires, ou encore des tiers-lieux
d’expérimentation en santé numérique complexifie U'offre d’accompagnement et fragmente 'écosystéeme.

Face a cette fragmentation, on observe un ralentissement desfinancements privés pour les entreprises du
secteur. En 2023, 1/3 des healthtech rencontraient des problemes de trésorerie notamment dus a
Uinflation, aux préts garantis par U'état et au ralentissement économique’. Dans ce contexte, Medicen
réaffirme son role de fédérateur et d’accélérateur, structurant les synergies pour transformer les
innovations en solutions concretes pour la santé de demain.

2025 -2027 : Une nouvelle feuille de route pour construire la santé de demain

2025 marque un tournant pour Medicen, affirmé par la mise en ceuvre d’une nouvelle feuille de route
ambitieuse répondant aux défis identifiés. A travers sa feuille de route 2025-2027, le péle renforce son
engagement en donnant un cap clair a 'écosystéme, en accompagnant les entreprises dans leur passage
al'échelle et en favorisant les collaborations. Le pble a défini trois grands axes stratégiques pour renforcer
son rang de 1° collectif d’innovation santé.

- Donner un cap a U'écosystéeme francilien en devenant un observatoire stratégique de
référence

Medicensouhaite capitaliser sur la relation avec ses plus de 450 membres, ses partenaires et son dialogue
constant avec les décideurs publics. Medicen identifie les enjeux émergents et facilite la construction
d’une vision partagée pour 'avenir de la santé en s’appuyant sur les besoins concrets de 'écosysteme.

e Uneconnaissanceaccrue des enjeux de ses membres et des tendances sectorielles
de la healthtech :
Afin de mieux répondre aux besoins de ses membres et anticiper les tendances de la
healthtech, Medicen déploie une approche stratégique et personnalisée, garantissant un
suivi approfondiet adapté pour chaque adhérent et son secteur d’activité. En s’appuyant
sur cette nouvelle approche et de nouveaux outils humériques, Medicen optimisera la
collecte et 'analyse des enjeux stratégiques pour proposer un accompagnement encore
plus réactif, ciblé et efficace.
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Valoriser Uexcellence francilienne pour renforcer Uattractivité du territoire : L’lle-de-
France regorge d’initiatives innovantes, mais leur visibilité reste un défi dans un
écosysteme aussi dense. Avec le lancement d’études comme le Medi’Scope, le pole
dresse un barometre précis de 'innovation santé sur le territoire, cartographie ce qui se
passe concrétementen ile de France et offre & tous lesacteurs une vision des dynamiques
et des opportunités.

Faire entendre la voix de innovation dans les politiques publiques: En contribuant
activement a 'élaboration de stratégies publiques régionales et nationales, comme la
stratégie SMART Santé de la Région Ile-de-France, Medicen assure U'écho concret des
avancées dans les décisions politiques, augmentant leur impact et leur efficience.

- Faire émerger les leaders de demain en accompagnanttoutes les étapes de développement
et de croissance des innovations

Medicen souhaite jouer le role d’accélérateur de réussite, en accompagnant les porteurs de projets
d’innovationachaque étape de leur développement, enlevantlesfreins financiersetenles propulsant vers
Uindustrialisation et U'international. Parce que Uinnovation a besoin de ressources pour se concrétiser,
Medicen capitalise sur son expertise du financement public et privé.

Informer et décrypter les opportunités de financements public et privé pour ses
adhérents

Gréce a son expertise et sa veille stratégique, Medicen analyse en temps réel les
évolutions dufinancementpublic et privé pour offrir a ses membres une information claire
et ciblée. En identifiant les opportunités les plus pertinentes, le péle accompagne de
maniére personnalisée, les porteurs de projets et entrepreneurs facilitant ainsi leur accés
aux financements essentiels a leur développement.

Un accompagnement unique pour augmenter les chances de succés d’obtenirdes
financements public et privé.

Forte de la reconnaissance dulabel des p6Oles de compétitivité, véritable tremplinvers le
succes, et de son expertise en financement privé, Medicen intensifie son soutien aux
entreprises pour faciliter le passage a U'échelle et Uindustrialisation des innovations.
Depuis 20 ans, le pole a labellisé plus de 1 500 projets, dont 500 ont obtenu un
financement public, générant plus de 2,5 milliards d’euros d’investissements et
aboutissant a la mise sur le marché de 110 produits. Avec le développementde son
servicedédié aux financements privés, plusde 50 entreprises ont déja été accompagnées
dans leurs levées de fonds, confirmant le role clé de Medicen dans la structuration et la
croissance de la healthtech francgaise.

«Aujourd’hui, lun des plus grands défis pour les entreprises de la santé est d’accéder aux financements
nécessaires pour transformer une innovation en succeésindustriel. Chez Medicen, nous avons compris que
le cloisonnement entre financementpublic et privé ralentitla dynamique d’innovation alors que ces deux
leviers sont indispensables pour accélérer les innovations du laboratoire au patient. C’est pourquoi nous
avons fait le choix d’adopter une approche décloisonnée et stratégique, enrapprochant ces deux leviers
pour maximiser les chances de réussite des projets et des entreprises que nous accompagnons. » Julien
Ettersperger, Délégué Général, Medicen Paris Region

Créer les champions de la Healthtech francgaise: Medicen souhaite faire émerger les
leaders industriels de demain notamment via son programme Scale-Up Booster. Cette
initiative, portée par la force du réseau du péle, accompagne les entreprises a haut
potentiel dans leur structuration et leur expansion. Codoc, Avatar Medical, Cherry Biotech
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et Horiana figurent parmi les premiéres pépites a bénéficier de ce tremplin. La seconde
promotion du programme sera lancée au second semestre 2025.

- Créer les connexions qui fagonnent Uinnovation

Dans un secteur ou Uinnovation repose sur Uintelligence collective Medicen se positionne comme un
catalyseur de collaborations, enbrisant les silons, et en facilitant les collaborations stratégiques entre tous
les acteurs de ’écosysteme.

o Des évenements fédérateurs pour accélérer U'innovation : Medicen amplifie son réle
d’animateurde ’écosysteme enmultipliantles occasions d’échange et de mise en réseau
avecle Medicen Dayet le Congrés France Bioproduction par exemple. Une nouvelle offre
d’animation de proximité est en cours de création pour regrouper start-up, TPE, PME,
académiques et grands industriels de fagon décloisonnée.

o Des espaces dédiés ala co-construction et aux partenariats : Medicen développe des
dynamiques collaboratives a traversdes groupes de travail et des appels a manifestation
d’intéréts (AMI), permettant aux acteurs de se rassembler autour d’enjeux partagés. Le
Cohort Innovation Day, créé en partenariat avec UARIIS et Ulnserm, promeut le potentiel
des cohortes frangaises pour accélérer la recherche médicale. Le groupe de travail « 1A &
confiance » en collaboration avec Polepharma et Think tank Healthcare Date Institute a
pour objectif faire de la France un champion de U'lA a Uéchelle internationale.

e Accélérer des initiatives stratégiques au niveau francilien et régional : En s’appuyant
sur son expertise et sa connaissance fine de ’écosysteme, Medicen integre et accélére
des projets structurants pour leur donner plus de visibilité et d’impact comme les Tiers-
Lieux d’Expérimentations BopEx, SANTINEL, ou encore les bioclusters Paris Saclay
Cancer Cluster et Brain & Mind.

«Notre feuille de route 2025-2027, affirme notre trés grande ambition : faire de Medicen un moteur de
U’innovation en santé reconnu en France et en Europe, alors que leur autonomie est plus que jamais
stratégique. Nous structurons notre action autour de trois axes majeurs : anticiperles tendances pour
guider’écosystéme, accompagnerles innovations a chaque étape de leur développementet connecter
les acteurs pour créer des synergies efficientes et financées. Plus que jamais, nous donnons aux
entreprises les moyens de grandir, d’innover et de devenir les leaders de la Healthtech de demain ». Dr
Christian Deleuze, Président, Medicen Paris Region

Avec cette nouvelle feuille de route, Medicen se donne les moyens de répondre aux enjeux majeurs du
secteur se positionne comme un moteur essentiel pour construire la santé de demain.
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